Материалы кафедры специального (коррекционного) образования и центра инклюзивного образования для совещания с руководителями РМК

1. Ключевые направления учебно-методической, организационно-педагогической и научно-исследовательской работы кафедры специального (коррекционного) образования и центра инклюзивного образования определяются стратегическими направлениями модернизации российского образования, целевыми программами социально-экономического развития региона.

Содержание деятельности кафедры специального (коррекционного) образования строится в соответствии с законом «Об образовании в Российской Федерации», приоритетным национальным проектом «Образование», национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», «Федеральной целевой программой развития образования на 2011-2015 годы», Национальной стратегией действий в интересах детей на 2012-2017 годы, стратегией действий в интересах детей на 2012-2017 годы в Кировской области, государственной программой Кировской области «Развитие образования» (на 2013-2015 годы) и концепцией развития ИРО Кировской области. 

В 2013-2014 году кафедра специального (коррекционного) образования и центр инклюзивного образования вели целенаправленную работу по повышению квалификации и подготовке специалистов, работающих с детьми, нуждающимися в особой заботе государства (дети-сироты, дети, оставшиеся без попечения родителей, дети с ограниченными возможностями здоровья, дети-инвалиды). Всего 38 категорий слушателей. Законодательное закрепление правовых механизмов реализации права детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья на включение в существующую образовательную среду на уровне дошкольного, общего и профессионального образования (права на инклюзивное образование). Обеспечение реализации гарантий доступности качественного образования для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, и их поддержки на всех уровнях образования. Обеспечение предоставления детям качественной психологической и коррекционно-педагогической помощи в образовательных учреждениях. Обеспечение разработки примерных программ, определяющих единую содержательную основу подготовки педагогов-психологов, а также детального правового регулирования оказания психологической помощи детям педагогами-психологами. Создание системы психолого-педагогической поддержки семьи и повышения педагогической компетентности родителей, психологического сопровождения развития ребенка в условиях семьи и образовательного учреждения. Реализация данных направлений связана с обновлением подходов к научно-методическому сопровождению профессионального роста педагогов. В настоящее время кафедрой осуществляется повышение квалификации работников образования по пятидесяти восьми (58) образовательным программам. Содержание образовательных программ повышения квалификации строится исходя из следующих положений:

- Одной из стратегических задач развития системы образования на современном этапе, является интеграция (инклюзия), как один из возможных и необходимых подходов к образованию детей с ограниченными возможностями здоровья. (пункт V.«Равные возможности для детей, нуждающихся в особой заботе государства» Национальной стратегии в интересах детей).

- Активизация работы по устранению различных барьеров в рамках реализации государственной программы Российской Федерации "Доступная среда" на 2011 - 2015 годы.

- Создание единой системы служб ранней помощи для детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья, включающей медицинскую, реабилитационную, коррекционно-педагогическую помощь ребенку, социально-психологическую и консультативную помощь родителям; обеспечение преемственности ранней помощи и помощи в дошкольном возрасте, развития инклюзивного дошкольного образования, организации комплексной подготовки ребенка-инвалида и ребенка с ограниченными возможностями здоровья к обучению в школе.

- Обеспечение укомплектованности психолого-медико-педагогических комиссий современными квалифицированными кадрами в целях предотвращения гипердиагностики детей, переориентация работы комиссий на составление оптимального образовательного маршрута для детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья.

- Законодательное закрепление обеспечения равного доступа детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья к качественному образованию всех уровней, гарантированной реализации их права на инклюзивное образование по месту жительства, а также соблюдения права родителей на выбор образовательного учреждения и формы обучения для ребенка.

- Обеспечение возможности трудоустройства (в том числе поддерживаемого) для детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья, получивших профессиональное образование.

- Внедрение эффективного механизма борьбы с дискриминацией в сфере образования для детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья в случае нарушения их права на инклюзивное образование.

- Реформирование системы медико-социальной экспертизы, имея в виду комплектование ее квалифицированными кадрами, необходимыми для разработки полноценной индивидуальной программы реабилитации ребенка, создание механизма межведомственного взаимодействия бюро медико-социальной экспертизы и психолого-медико-педагогических комиссий.

- Внедрение современных методик комплексной реабилитации детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья, в том числе ранней помощи и помощи детям с тяжелыми и множественными нарушениями.

- Проведение регулярного мониторинга потребностей семей, воспитывающих детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья, в предоставлении услуг в сфере социальной защиты, здравоохранения, образования, занятости; создание и ведение базы данных, касающихся детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья и их потребностей в указанных услугах.

- Создание и внедрение программы патронажного обслуживания (сопровождения) семей, воспитывающих детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья, со стороны служб участковых социальных работников, предоставления услуг так называемой передышки (временного размещения ребенка-инвалида в замещающую семью).

Организация системы подготовки и переподготовки специалистов для работы с детьми-инвалидами и детьми с ограниченными возможностями здоровья.

Проведение просветительской деятельности среди населения, способствующей пониманию необходимости поддержки детей-сирот, детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья, формированию отношения к ним как к равным членам общества, пропаганде социальной значимости ответственного родительства.

Реализация ключевых направлений деятельности кафедры осуществляется через решение следующих задач:

· Научно-методическое обеспечение системы непрерывного повышения квалификации и переподготовки работников образования.

· Развитие опытно-экспериментальной, научно-исследовательской деятельности по решению вопросов подготовки педагогов к работе с детьми, нуждающимися в особой заботе государства.

· Разработка и издание научно-методического сервиса системы повышения квалификации по профилю деятельности. 

· Реализация основных направлений организационно-педагогической работы на основе корпоративного сотрудничества структурных подразделений ИРО.

· Повышение квалификации сотрудников кафедры.

· Развитие грантовой деятельности.

· Расширение и укрепление международного сотрудничества.

· Научно-методическое сопровождение базовых образовательных учреждений, организация работы стажировочных площадок, экспериментальных площадок, методических школ, творческих лабораторий.

Новые курсы:

Обновление содержания ОП
Разработка новых образовательных программ, модулей образовательных программ, программ профессиональной переподготовки:
- для специалистов, работающих с детьми-сиротами и детьми, оставшимися без попечения родителей:

Модуль ОП «Особенности подготовки к самостоятельной жизни воспитанников образовательных учреждений для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей».

- для специалистов системы специального образования:

- «Организация психолого-педагогической и медико-социальной помощи лицам с расстройствами аутистического спектра»

- «Содержание и организация работы учителя логопеда, в условиях введения  ФГОС»;

- «Содержание и организация работы учителя - дефектолога, в условиях введения  ФГОС»;
- для специалистов, работающих в области инклюзивного образования

- «Обучение детей с ОВЗ в малокомплектной сельской школе» (на примере УМК «Перспективная начальная школа»);

- «Создание условий для включения детей с тяжёлыми и множественными нарушениями в систему образования»;

- «Интегрированное (инклюзивное) образование для детей с ОВЗ» (модуль для всех категорий слушателей)
Творческие лаборатории и их продукты:
- «Инклюзивное образование в условиях преемственности дошкольного и начального школьного образования»;  участники  - педагоги дошкольных и школьных образовательных учреждений пгт Стрижи. 
Продукт деятельности: разрабатываются методические рекомендации по инклюзивному образованию.
- «Сопровождение ребёнка с трудностями в обучении в условиях образовательного учреждения» . участники  - педагоги дошкольных и школьных образовательных учреждений г. Кирово-Чепецка.
Продукт деятельности: разработан «Дневник психолого-педагогического сопровождения», учебно-методическое пособие «Содержание и организация коррекционной работы в образовательном учреждении». Разрабатывается пособие для начальной школы и продолжение дневника на начальную школу.
Результаты работы базовых школ
Стажировочные площадки (в базовых образовательных учреждениях):
1. МКДОУ № 165 г. Кирова, тема «Сопровождение ребенка с трудностями в обучении в условиях образовательного учреждения», научный руководитель – И.А. Крестинина, к.п.н., зав. КС(К)О.

2. МКДОУ  № 31 г. Кирова, тема «Реализация Федеральных государственных образовательных стандартов через освоение новых УМК», научный руководитель – Ю.А., Пенкина,  ст. преподаватель КС(К)О.

3. МКОУ Детский дом  № 1 «Надежда» города Кирова, тема «Создание условий для включения в образовательное пространство детей с ограниченными возможностями здоровья», научный руководитель – Л.А. Коротышева, ЗУ РФ, ст. преподаватель КС(К)О.

4. МКС(К)ОУ С(К)ОШ VIII вида № 50 г. Кирова, тема «Формирование универсальных учебных действий у учащихся специальной (коррекционной) школы VIII вида», научный руководитель – М.А. Салтыкова, ЗУ РФ, ст. преподаватель КС(К)О.
5. МКС(К)ОУ С(К)ОШИ II вида г. Советска Кировской области, тема «Комплексное сопровождение инклюзивных форм обучения и воспитания детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья», научный руководитель – И.А. Крестинина, к.п.н., зав. КС(К)О.
6. МБОУ СОШ  № 45 им. А.П. Гайдара г. Кирова, тема «Реализация Федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС) в системе специального (коррекционного) и массового образования», научный руководитель – С.А. Смирнова, ст. преподаватель КС(К)О.
7. Коррекционная школа-интернат  п. Торфяной, тема «Реализация программы экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни в специальном (коррекционном) образовательном учреждении», научный руководитель – А.В. Крысов, преподаватель КС(К)О.

8. МКДОУ  № 109 г. Кирова, тема «Создание условий для реализации инклюзивного образования детей с ОВЗ и детей-инвалидов», научный руководитель – Ю.А. Пенкина, к.б.н., ст. преподаватель КС(К)О.

9. МОКУ Спасо-Талицкий детский дом, тема «Реализация коррекционно-развивающего потенциала новых учебно-методических комплектов для детей с ОВЗ», научный руководитель – О.С. Халезова, преподаватель КС(К)О.

10.  МКОУ школа-интернат № 1 г. Кирова, тема «Научно-методическое сопровождение введения ФГОС в образовательное пространство специальной (коррекционной) общеобразовательной школы VII вида», научный руководитель – С.А. Смирнова, ст. преподаватель КС(К)О.

11.  МКОУ для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, специальная (коррекционная) школа-интернат для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, с ограниченными возможностями здоровья, VIII вида с. Бурмакино Кирово-Чепецкого района Кировской области, тема «Современные информационные технологии как средство коррекции и развития воспитанников специальных (коррекционных) учреждений VIII вида», научный руководитель – А.В. Крысов, преподаватель КС(К)О.

12. МКОУ СКОШ VIII вида г. Кирово-Чепецка Кировской области, тема «Профессиональная компетентность педагога как условие успешной адаптации детей с ограниченными возможностями здоровья в современное общество», научный руководитель – М.А. Салтыкова, ЗУ РФ, ст. преподаватель КС(К)О.

13. МКОУ С(К)ОШИ VIII вида п. Светлополянск Верхнекамского района Кировской области, тема «Использование современных образовательных технологий – основа овладения приемами учебной деятельности в специальной (коррекционной) школе VIII вида», научный руководитель – И.А. Крестинина, к.п.н., зав. КС(К)О.
14. МКДОУ № 119 г. Кирова, тема «Содержание коррекционной работы в воспитании и обучении детей с тяжелыми и множественными нарушениями развития», научный руководитель – Л.А. Коротышева, ЗУ РФ, ст. преподаватель КС(К)О.

15. МКОУ С(К)ШИ для детей-сирот с ОВЗ VIII вида им. Г.С. Плюснина с Верховонданка Даровского района Кировской области, тема «Информационно-коммуникационные технологии в специальном (коррекционном) образовании», научный руководитель – В.С. Головина, преподаватель КС(К)О.

16. КОГОБУ СОШ ЦДОД, тема «Индивидуальное обучение детей с ОВЗ на основе дистанционных образовательных технологий», научный руководитель - И.А. Крестинина, к.п.н., зав. КС(К)О.
Работа с базовыми образовательными учреждениями строится в соответствии с планом. Планы выполнены в полном объёме.
Методические школы:

«Реализация требований ФГОС в системе специального (коррекционного) и массового образования»;
Итогом работы методической школы являются примерные рабочие программы с 1 по 4 класс по предметам (можно скачать на сайте кафедры).

Экспериментальная площадка ФИРО

«Модель системы комплексного сопровождения инклюзивных форм обучения и воспитания детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья».

Подведение итогов работы экспериментальной площадки будет на Всероссийской конференции 27-28 ноября по теме «Модель системы комплексного сопровождения инклюзивных форм обучения и воспитания детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья».

(информационное письмо на сайте)
Подготовка и проведение семинаров, конференций, форумов, педагогических чтений:

- цикл УМС для специалистов школьных ПМПк «Разработка индивидуальных учебных планов для детей, имеющих ОВЗ»; (материалы семинара на сайте кафедры)
- цикл УМС для специалистов системы сопровождения «Технология и методы психолого-педагогического сопровождения детей, имеющих ОВЗ»;
- Обучающий семинар для специалистов, работающих с семьями, в которых есть ребёнок с ОВЗ «Семейно – центрированная модель помощи семье особого ребёнка. Педагогическая, психологическая и социальная поддержка семьи».

- Семинары ДО:

- семинар-совещание для директоров детских домов и школ-интернатов «Воспитание патриотизма, формирование нравственного опыта у детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей» (на базе ГОУШИ г. Сосновка);

- семинар – совещание для директоров специальных (коррекционных) школ «Социально-нравственное воспитание детей с ОВЗ и детей – инвалидов в условиях взаимодействия школы и семьи» (на базе МКОУ С(К)Ш VIII вида г. Кирово-Чепецка);

- семинар – совещание для директоров детских домов и школ-интернатов «Профилактика преступлений, самонарушений и самовольных уходов воспитанников детских домов и школ-интернатов».

- Информационные и обучающие семинары с издательством «Академкнига/Учебник» по вопросам введения ФГОС (дошкольное, начальное, основное образование).

Межрегиональные педагогические чтения «Адаптация и социализация детей – сирот и детей, оставшихся без попечения родителей» по теме «Постинтернатное сопровождение выпускников учреждений для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей(на базе С(К)ОШИ №1 г. Кирова). 

(Выпущен сборник материалов участников педагогических чтений).
Окружные семинары по теме: «Модель системы комплексного сопровождения инклюзивных форм обучения и воспитания детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья».

Итог –проектирование школьной, муниципальной и окружной модели сопровождения инклюзивных форм обучения и воспитания детей с ОВЗ. (Пакеты материалов для разработки моделей в округах и муниципалитетах) Конференции:

- областная научно-практическая конференция «Проблемы и перспективы развития специального и инклюзивного образования в Кировской области»; (Выпушен сборник материалов конференции).
- всероссийская научно-практическая конференция «Модель системы комплексного сопровождения инклюзивных форм обучения и воспитания детей-инвалидов и детей с ОВЗ». (Планируется выпуск сборника материалов)
Содержание сайта кафедры специального (коррекционного) образования ИРО Кировской области
Кафедра специального (коррекционного) образования имеет собственный сайт –  speckor-kirov.ucoz.ru  

Структура сайта кафедры представлена следующими разделами:

1. Главная страница – на главной странице выкладываются новости о мероприятиях, которые проводят или в которых участвуют сотрудники кафедры.

2. Информация о профессорско-преподавательском составе кафедры специального (коррекционного) образования и центра инклюзивного образования ИРО Кировской области.

3. Контактная информация (адрес, телефон-факс, электронная почта).

4. Деятельность кафедры.

Ведущие направления деятельности:
Повышение квалификации работников образования системы специального образования;

Разработка и внедрение инновационных технологий в образовательный процесс специальных (коррекционных) учреждений;

Профессиональная переподготовка по специальностям:

· Логопедия;

· Олигофренопедагогика;

· Коррекционная педагогика в начальном образовании.

· Психология и педагогика инклюзивного образования

Консультативная помощь семьям, имеющим детей с проблемами в развитии.

Научно-исследовательская деятельность:
Освоение содержания форм и методов работы с детьми, имеющими проблемы в развитии реализуется творческими лабораториями, методическими школами и работой базовых учреждений

Сотрудники и слушатели кафедры принимают активное участие в международных, Всероссийских, межрегиональных, научных и научно-практических конференциях. Публикуются статьи, тезисы, методические рекомендации, а также материалы из опыта работы педагогов системы специального образования. 

5. Издания кафедры

6. Центр инклюзивного образования ИРО Кировской области (Положение о центре и структура центра)

7. Информация о конференциях и конкурсах, которые проводит и в которых участвует кафедра.

8. Информация о концепции СпецФГОС и проект СпецФГОС.

9. Перспективная начальная школа – выкладываются примерные рабочие программы, как результат деятельности методической школы.

10. Банк педагогического опыта.

11. Отзывы о курсах.

12. Фотоальбомы.

13 Электронное портфолио – информация о предоставлении электронного портфолио на получение отзыва о педагогической деятельности, справки о методической и инновационной (экспериментальной) работе 
На сайте можно ознакомиться и скачать материалы по всем заявленным разделам.
2. Обзор научно-методической продукции за 2013-2014 учебный год
	Публикации

	№
	ТЕМА
	Автор (ы)
	Уровень: ВАК, международная, федеральный, региональный. 

Выходные данные

	1.
	Организация методической поддержки педагогов, осуществляющих коррекционное образование младших школьников (статья)
	Крестинина И.А.
	Международная, Сборник материалов Международной научно-практической конференции «Профессиональные педагогические сообщества – стратегический ресурс повышения качества образования», ООО «Издательство «Академкнига/Учебник», 2013 г.

	2.
	Интеграция и инклюзия в системе дополнительного профессионального образования: проблемы и опыт

(статья)
	М.А. Салтыкова, И.А. Крестинина
	Региональный, Сборник материалов к 75-летию Института развития образования Кировской области «История и современность методической службы образования Кировской области», г. Киров, Триада плюс, 2013 г.

	3.
	Методическая школа как средство подготовки педагогов к реализации требований ФГОС

(статья)
	И.А. Крестинина, О.А. Варфоломеева, С.А. Смирнова
	Региональный, Сборник материалов к 75-летию Института развития образования Кировской области «История и современность методической службы образования Кировской области», г. Киров, Триада плюс, 2013 г.

	4.
	Реализация восстановительного подхода в практике деятельности образовательных учреждений Кировской области (статья)
	Машарова Т.В., Созонтова М.В.
	ВАК,  Научно-методический журнал «Вестник Костромского государственного университета им. Н.А. Некрасова», том 19, 2013 г.

	5.
	Организация работы учителя-логопеда в дошкольном образовательном учреждении (сборник материалов)
	О.Е. Грибова
	Областной, Сборник материалов в помощь учителю-логопеду, 2013 г.

	6.
	Новости инклюзивного образования (статья)
	М.А. Салтыкова, И.А. Крестинина
	Областной, Научно-методический журнал «Образование в Кировской области», № 3 , 2013 г.

	7.
	Специальное (коррекционное) образовательное учреждение как методический ресурс развития инклюзивного образования в общеобразовательной школе (статья)
	М.А. Салтыкова, И.А. Крестинина
	Всероссийский, Сборник статей и материалов VII Всероссийского психологического форума «Обучение. Воспитание. Развитие – 2013», г. Сочи, 2013 г.

	8.
	Рекомендации по разработке учебного плана учебного плана, плана внеурочной деятельности, индивидуальных и групповых коррекционных занятий образовательных учреждений, реализующих программу начального (основного) общего образования в специальных (коррекционных) образовательных учреждениях VII вида. (Методические рекомендации)
	М.А. Салтыкова, И.А. Крестинина, 

Л.А. Коротышева, М.В. Созонтова
	Областной, ИРО Кировской области, 2013 г.

	9.
	Становление текстовой компетенции у подростков с ТНР (статья)
	О.Е. Грибова
	Всероссийский, АПК и ППРО, 2013 г.

	10.
	Экспериментальные методы формирования текстовой компетенции (статья)
	О.Е. Грибова
	Международный, Специальная педагогика и специальная психология. Сборник научных статей участников V международного теоретико-методологического семинара 08 – 09 апреля 2013 года, ИСОиКР ГБОУ ВПО МГПУ. В 2 – х томах. Т.1. Специальная педагогика и специальная психология: современные проблемы теории, истории, методологии. М.: ЛОГОМАГ, 2013. – с.185-189

	11.
	К вопросу о критериях определения организационной формы обучения (статья)
	О.Е. Грибова
	Всероссийский, В сб. Проблемы и возможности реализации концепции СФГОС в системе обучения детей с нарушениями речи: Встреча поколений…: Материалы VI Всероссийской научно-практической конференции, посвященной памяти профессора Р.Е.Левиной (г.Курск, 4 марта 2013 г.) /под общей редакцией Г.В.Чиркиной, Е.Н.Российской. – Курск, 2013 с.40 - 34

	12.
	Уровни сформированности текстовой компетентности (аспект понимания содержательно-фактуальной информации) у подростков с нарушениями речи (статья)
	О.Е. Грибова
	Всероссийский,Педагогическая диагностика №5 2013, с. 34-46

	13.
	Педагогический мониторинг уровня сформированности предпосылок универсальных учебных действий у детей старшего дошкольного возраста (статья)
	С.Н. Ямшинина
	Международный, Материалы международной научно-практической конференции «Детский сад будущего: мониторинг как зеркало достижений». – Санкт-Петербург, 2013 г, 10гБ, диск

	14.
	Проектирование современного урока в начальной школе (статья)
	С.Н. Ямшинина
	Всероссийский,Материалы участника личностно-ориентированного модуля. – М.: Академкнига/ Учебник, 2013.  (Сер.«Переподготовка и повышение квалификации работников образования»)

	15.
	Психолого-педагогическое сопровождение как целостная технология совместной работы по координации действий в оказании помощи ребёнку (статья)
	И.А. Крестинина, М.А. Салтыкова
	Всероссийский,МатериалыIII Межрегиональной научно-практической конференции 9-10 декабря 2013 г., г. Москва, 2013 г.

	16.
	Ресурсы специального образования для развития инклюзивной практики (статья)
	И.А. Крестинина,

Л.А. Коротышева
	Всероссийский, Материалы Всероссийской научной конференции «педагогическая поддержка детей и молодёжи с ограниченными возможностями здоровья в условиях современной России: тенденции и опыт. – Киров: Изд-во «радуга – ПРЕСС», 2014.

	17.
	Дневник психолого-педагогического сопровождения (методические рекомендации)
	И.А. Крестинина
	Областной, Киров: ООО «Типография «Старая Вятка», 2014

	18.
	Организация профессиональной переподготовки специалистов, реализующих инклюзивную практику (статья)
	И.А. Крестинина
	Международный, Учиться и жить вместе: современные стратегии образования лиц с ограниченными возможностями здоровья: Материалы Международной научно-практической конференции ЮНЕСКО (15-17 мая 2014 г.) / Под ред. Проф. Н.М. Прусс; д.п.н., проф. Ф.Г. Мухаметзяновой.- Казань: НОУ ВПО «Университет управления «ТИСБИ», 2014, Ч. II. – 380 с.

	20.
	«Все дети – наши» (сборник методических материалов)
	Составители: И.А. Крестинина, М.А. Салтыкова, В.С. Головина.
	Межрегиональный, Сборник методических материалов  «Все дети – наши»: из опыта работы интернатных учреждений Кировской области/ сост. И. А. Крестинина, М.А. Салтыкова, В.С. Головина – Вып.4. Киров: ИРО Кировской области, 2014. – 113с.. 


3. Основные направления взаимодействия в 2014-2015 уч.году. 
(См пункт1., план работы на 2015 год: план курсов и мероприятий).

4. План работы на 2015 год (приложение1).

5. План курсовых мероприятий (приложение2)

6.-

7. Проблемы:

- Для планирования курсовых мероприятий на следующий год по бюджету необходимо формировать заказ на курсовую подготовку в мае (т.к. в июне примерный план уже составляется);

- Если по какой - то причине слушатель не может пройти курсы, сразу сообщать на кафедру (т.к. количество бюджетных мест ограничено). 
